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RESUMEN LIBRE DEL CURRICULUM

Mi produccién cientifica se ha distribuido principalmente en dos lineas de investigacion. La primera
relacionada con la Gestion financiera y la segunda con la Empresa Familiar, principalmente Corporate
Governance.

En la primera etapa, centrada en la Gestién financiera, el principal logro de esta linea de investigacion
es la lectura de la primera Tesis de la que fuimos director, “Influencia y utilizacion de las tecnologias
de la informacion y la comunicacion en el desarrollo de la gestion de tesoreria”, que se leyo en el 2006
y fue premio extraordinario. De esta tesis destacan varias publicaciones internacionales. 2 JCR (Q2 y
Q4) y 10 indexadas en Scopus, ademas del Premio ESERP 2007 a la mejor ponencia sobre direccion
financiera.

La Empresa Familiar es nuestra segunda linea de investigacion y en la que actualmente estamos
dedicando un mayor esfuerzo. Tenemos que sefialar que soy el Director de la Catedra de Empresa
Familiar de la UPV/EHU desde el 2009, y desde la creacién de la Catedra en el 2007 hemos
impulsado la formacién universitaria en gestion de la empresa familiar, tanto a nivel de grado como en
Master y Doctorado, la sensibilizacion, asesoramiento y atencién a miembros de empresas familiares
en el entrono del Territorio Histérico de Bizkaia, la formacion de personas empresarias,
emprendedoras y profesionales en la problematica de la empresa familiar y la investigacion en
Empresa Familiar. De la mano de dos investigadores seniors, se han leido dos tesis doctorales y
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tenemos varias en proceso. De la primera de ellas, con la que colaboré de forma muy directa, hemos
obtenido distintos premios en Congresos en el apartado de mejor ponencia. Entre otros: Premio
ACEDE 2009 (nacional), Diploma IFERA 2009 (internacional) y 2010 (internacional) y hemos
publicado 4 articulos JCR. Los publicados en la Journal of Family Business Strategy (JCR) (Q2 en su
primer afio de impacto) se encuentran entre los mas citados de la revista (octavo y quinto) por lo que
su aportacion ha sido relevante para la gran valoracion que ha tenido la revista y su rapida inclusion en
la WoS. La segunda tesis doctoral, de la que hemos sido Director, ha sido premio extraordinario y ha
tenido caréacter internacional. De esta tesis doctoral se han publicado 4 articulos JCR (Q1, Q2, Q3 y
Q4), ha sido Premio AEDEM 2013 (nacional) a la mejor ponencia en empresa familiar; asi como el
Premio 2015 de la Real Academia de Doctores de Espafia a la tesis doctoral de Valeriano Sanchez-
Famoso.

Hemos promovido las estancias de nuestros doctorandos en centro internacionales de prestigio.
Valeriano Sanchez: Dos estancias predoctorales en la Jonkoping International Business School, uno de
los principales centros de investigacion en Empresa Familiar. Fruto de esa estancia se ha publicado un
articulo (Q1) y se encuentra en proceso de revision otro articulo (Q1). Unai Arzubiaga: Una estancia
predoctoral de tres meses en el Centre for Family Business de la Lancaster University Mangement
School. Fruto de esa estancia, se encuentra en proceso de valoracién (tercera revision) el articulo
“Entrepreneurial Orientation and Ambidexterity in Family SMEs: An Analysis of the Role of the
Board of Directors”, Journal of Business Venturing (Arzubiaga, Kotlar, De Massis, Maseda &
lturralde).

He participado en 18 contratos de investigacion (7 como IP) y en 22 proyectos competitivos (6 como
IP), ademas de 24 contratos con empresas e instituciones publicas de los que en 5 he sido el IP. He
presentado 78 trabajos en congresos nacionales e internacionales, destacando los defendidos en los
principales congresos internacionales de Empresa Familiar, siendo actualmente un grupo de referencia
de investigacion en empresa familiar a nivel estatal. Esto lo demuestra el hecho de que hemos estado
en las Gltimas tesis del area defendidas en Espafia, y que hemos sido invitados a organizar el 13th
workshop on family firm management research, de la European Institute for Advanced Studies in
Management, que se celebrara en Bilbao en Mayo del 2018

MERITOS MAS RELEVANTES
INVESTIGACION
Publicaciones mas relevantes

Arzubiaga, U., Maseda, A., & lturralde, T (2019). Entrepreneurial orientation in family firms: new
drivers and the moderating role of the strategic involvement of the board. Australian Journal of
Management. 44 (1), 128-152.

Alayo, Mikel; Maseda, A Iturralde, Tx.; Arzubiaga, U (2019). Internationalization and entrepreneurial
orientation of family SMEs: The influence of the family character. International Business Review.
28(1)48-59

Arzubiaga, U., Kotlar, J., De Massis, A.; Maseda, A., & lturralde, T (2018). Entrepreneurial
Orientation and Innovation in Family SMEs: Unveiling the (Actual) Impact of the Board of Directors.
Journal of Business Venturing 33, pp. 455-469. https://doi.org/10.1016/j.jbusvent.2018.03.002.

Arzubiaga, U.; lturralde, Tx.; Maseda, A.; Kotlar, J.. (2018) “Entrepreneurial orientation and firm
performance in family SMEs: the moderating effects of family, women, and strategic involvement in
the board of directors. International Entrepreneurship and Management Journal . 14, pp 217-244.

Aparicio, G.; Basco, Rodrigo; lturralde, Txomin; Maseda, Amaia (2017): “An exploratory study of
firm goals in the contest of family firms: an institutional logics perspective”, Journal of Family
Business Strategy 8(3), pp. 157-169.
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Arzubiaga, U.; Maseda, A.; lturralde, Tx. (forthcoming) “Exploratory and exploitative innovation in
family businesses: The moderating role of the family firm image and family involvement in top
management Review of Managerial Science

Iturralde, Tx., Maseda, A., Arosa, B., Garcia-Ramos, R. (2017) “Boards of directors in SMEs: An
empirical evidence of board task performance”. South African Journal for Business Management,

Sanchez-Famoso, V., Maseda, A. lturralde, Tx., (2017) “Family Involvement in Top Management
Team: Impact on Relationships between Internal Social Capital and Innovation”. Journal of
Management & Organization.

Sanchez-Famoso, V., Akhter, N.; lturralde, Tx., Chirico, F., Maseda, A. (2015) Is Non-Family Social
Capital also Important for Family Firm Performance?”. Human Relations. 28, 1713-1743.

Maseda, A.; lturralde, Tx. Arosa, B. (2015) Impact of outsiders on firm performance over different
generations of family-ownes SMEs", Journal of Small Business Management, 53(4), pp.1203-1218,

Sanchez-Famoso, V., lturralde, Tx., Maseda, A. (2015) Internal Relationships and Innovation in
Spanish Family Firms: The Moderating Role of Family Involvement. European Journal of
International Management. 9(2), pp. 240-262

Sanchez-Famoso, V., Maseda, A., lturralde, Tx. (2014) The Role of Internal Social Capital in
Organisational Innovation. An Empirical Study of Family Firms. European Management Journal 32,
pp. 950-962.

Iturralde, Tx., Maseda, A y San José, L.. (2010), Empirical Evidence of Banking Relationships for
Spanish SMES. International Small Business Journal 28 (3), pp. 274-295.

Arosa, B.; Iturralde, Tx.; Maseda, A. (2010), Ownership structure and firm performance in non-listed
firms: Evidence from Spain. Journal of Family Business Strategy 1(2), pp. 88-96.

Arosa, B.; lturralde, Tx.; Maseda, A. (2010), Outsiders on the board of directors and firm
performance: Evidence from Spanish non-listed family firms, Journal of Family Business Strategy
1(4), pp. 236-245.

San José, L., lturralde, Tx. y Maseda, A. (2009), ICT Influence on Cash Management and on The
Performance of Financial Department: Explanatory Model, Canadian Journal of Administrative
Science 26 (2), pp. 150-169.

Grupos de Investigacion

Gobernanza, Emprendimiento y Empresa Familiar (GEEF) (GlU16/46). Entidad Financiadora:
UPV/EHU. Duracion 2017/2019. Cuantia de la subvencién: 13.400. IP Amaia Maseda

Unidad de formacion e investigacion en Direccion Empresarial y Gobernanza Territorial y Social
(EF1 11/51). Entidad Financiadora: UPV/EHU. Duracién 2011/2016. Cuantia de la subvencion:
106.666. IP Jose Maria Barrutia

Grupo Universitario Multidisciplinar de Gestion Empresarial Avanzada, Gestion del Conocimiento y
Gobernanza Puablica Uniknow. Entidad Financiadora: Universidad del Pais Vasco. Grupos de
Investigacion Interuniversitario. Duracion 2005/2008. Cuantia de la subvencion:75.000. IP Arturo
Rodriguez Castellanos

Catedra de la Empresa Familiar de la UV/EHU. La Catedra de Empresa Familiar tiene estructura de
I+D acreditada por el Gobierno Vasco (Registro de Agentes de la Red Vasca de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion). Entidad Financiadora: Convenio UPV/EHU-DFB/BFA para el desarrollo y sostenimiento
de la Cétedra de Empresa Familiar. 2018-2010. N registro 2015-00084. . Duracién, 2007/2016
Cuantia de la subvencién: 297.000

Proyectos de Investigacién mas relevantes

Social capital: recurso para la generacion de valor en la empresa familiar. Entidad Financiadora:
Ministerio de Ciencia, Innovacion y universidades MCIU (RTI12018-097579-B-100). Entidades
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Participantes: Departamentos de Economia Financiera I, Economia Financiera Il de la UPV/EHU.
Duracion, desde: 01-01-2019 Hasta: 01-01-2021 Cuantia de la subvencién: 39.600.
Investigador responsable: Amaia Maseda

Gobierno Corporativo y Desempefio empresarial.: Comportamiento y valores en la Empresa Familiar
(EHU 14/52). Entidad Financiadora: UPV/EHU. Proyecto evaluado por la ANEP. Duracion: 1-01-
2015 /30-12-2016. Cuantia de la subvencion: 14.240. IP: Txomin lturralde

Gobierno, propiedad, orientacion emprendedora y desempefio empresarial en empresas familiares vs
no familiares. Valores y responsabilidad social corporativa (EHU 12/22). Entidad Financiadora:
UPV/EHU. Proyecto evaluado por la ANEP. Duracion: 1-01-2013 / 30-12-2014. Cuantia de la
subvencion: 9.500. IP: Amaia Maseda

Los mecanismos internos de control como base para el desarrollo de un modelo econémico sostenible
en la PYME familiar (EHU 10/30). Entidad Financiadora: UPV/EHU. Proyecto evaluado por la
ANEP. Duracién: 1-01-2011/30-12-2012. Cuantia de la subvencidn: 28.000. IP: Txomin lturralde

Medidas de Buen Gobierno Corporativo y Consejo de administracion. Evidencia empirica para la
empresa familiar espafiola. (1/UPV 00090.321-H-15918/2004). Entidad Financiadora: UPV/EHU.
Proyecto evaluado por la ANEP. Duracién: 01-12-2004/30-11-2005. Cuantia de la subvencién: 9.000.
IP: Amaia Maseda

PREMIOS

Premio Jose Llabro de la Real Academia de Doctores De Espafia, por la tesis: singularities of internal
social capital in family firms: a literatur review and four quantitative essays. Doctorando: Valeriano
Sanchez Famoso. Directores: Amaia Maseda y Txomin lturralde

Premio Caja Rural Professorship Best Paper Award In Family Business. Congreso AEDEM 2013
Premio International Family Enterprise Research Academy. IFERA 2010. Nominada, entre tres, al
mejor Paper

Premio International Family Enterprise Research Academy. IFERA 2009. Nominada, entre tres, al
mejor Paper

Premio de La Asociacion Cientifia de Economia y Direccion de Empresas (acede). Congreso ACEDE
2009. Premio a La Mejor Ponencia de La Seccion Empresa Familiar

Premios Universidad-Empresa 2007 de la Red Espafiola de Fundaciones Universidad Empresa
(Redfue). Modalidad. Formacion y Empleo. Categoria: Mejor Proyecto de Colaboracion Académica
con el mundo de la empresa.

Premio ESERP a la Mejor Ponencia Sobre Direccion Financiera 2007.

DOCENCIA
Grado y Licenciatura UPV/EHU
Desde octubre de 1988 imparticion de docencia en diferentes asignaturas de Gestion financiera

Postgrado UPV/EHU
Titulo oficial de la UPV/EHU:

Master en Finanzas y Direccion financiera, Master Universitario Europeo en Direccion de Proyectos.
EUROMPM,, Master Universitario en Direccion empresarial desde la innovacion y la
internacionalizacion

Titulo propio de la UPV/EHU:

Master en Gestion de Empresas, Master en Finanzas
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Otras Universidades
Master Universitario en alta Direccidn de la Universidad Rey Juan Carlos
Master en Banca e Finanzas de la Universidad de Santiago de Compostela

Participacion en programas de doctorado de la Universidad Nacional Auténoma de México — Facultad
de Contaduria y Administracion

Participacion en programas de doctorado Departamento de Economia y Empresa. Universidad de la
Rioja.

Transferencia de conocimiento al sector productivo
Inparticion de mas de 50 seminarios a empresarios

Organizacion conjuntamente con la Confederacion de empresarios de Bizkaia y La camara de
Comercio de Bilbao de seminarios y conferencias, sobre la tematica de Empresa Familiar, dirigidos
Fundadores/as, miembros de Empresas Familiares y Multifamiliares que pertenezcan o estén Ilamados
a pertenecer a la Direccion de la Empresa y/o a sus Organos de Gobierno, y directivos/as de empresas
familiares

GESTION

Secretario del Departamento de Economia Financiera Il. 28/03/2000 hasta 18/06/2009
Director en funciones del Departamento de Economia Financiera Il 18/06/2009 hasta 29/0/2009
Coordinar de la Céatedra de Empresa Familiar de la UPV/EHU, desde 21/04/2009

Master en Finanzas y Direccion Financiera, postgrado oficial, UPV/EHU:. Miembro de la comision
academica en todas sus ediciones. Y responsable desde 01/03/2010 hasta 01/10/2011, desde
01/10/2012 hasta 01/09/2013 y desde 01/10/2014 hasta la actualidad

Responsable del “Master en Finanzas” organizado por el Departamento de Economia Financiera Il de
la Universidad del Pais Vasco/Euskal Herriko Unibertsitatea desde el sexto master, edicion 2000-
2001, hasta 2007-2008

Vicepresidente de la European Academy of Management and Business Economcis. Coordinador de
Publicaciones cientificas de la European Academy of Management and Business Economcis, que
publica a través de la editorial ELSEVIER DOYMA las revistas Investigaciones Europeas de
Direccion y Economia de la Empresa y la Revista Europea de Direccion y Economia de la Empresa,
ambas indexadas en Scopus

Miembro de la Junta de la Facultad de CC. Econdmicas y Empresariales de la Universidad del Pais
Vasco/Euskal Herriko Unibertsitatea 29 de enero dee1990 hasta el 18 de enero de 1996

Miembro de la Junta de la Facultad de CC. Econdmicas y Empresariales de la Universidad del Pais
Vasco/Euskal Herriko Unibertsitatea desde el 17 de diciembre del 2004 hasta el 24 de diciembre de
2008

Miembro de la Junta de la Facultad de CC. Econémicas y Empresariales de la Universidad del Pais
Vasco/Euskal Herriko Unibertsitatea desde el 21 de diciembre del 2012 hasta el 5 de enero de 2016

Miembro de la Junta de la Facultad de Economia y Empresa de la Universidad del Pais VVasco/Euskal
Herriko Unibertsitatea desde el 5 de enero de 2016 — hasta la actualidad

Miembro de la Junta de la seccion de la Facultad de Economia y Empresa de la Universidad del Pais
Vasco/Euskal Herriko Unibertsitatea desde el 5 de enero de 2016 — hasta la actualidad
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